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	   Раздел 1. Характеристика компании
	

	1. Код ОКВЭД2 (4 знака) по ОСНОВНОМУ виду деятельности
	

	2. ВЫРУЧКА предприятия в 2022 году 
(оценка) от операционной деятельности
	Менее 120 млн руб.
	120,1–800 млн руб.
	800,1 млн – 2 млрд руб.
	Более 2 млрд руб.

	
	☐	☐	☐	☐
	
	1
	2
	3
	4

	3. Среднегодовая ЧИСЛЕННОСТЬ  
  занятых в 2022 году (оценка), чел. 
	1–15 чел. 
	16–100 чел. 
	101–250 чел.
	251–1000 чел.
	Более 1000 чел.

	
	☐	☐	☐	☐	☐
	
	1
	2
	3
	4
	5

	4. Что из нижеперечисленного имеет ОТНОШЕНИЕ к Вашему ПРЕДПРИЯТИЮ? (укажите все подходящие ответы)

	☐
☐
☐
☐
☐
☐
	[bookmark: OLE_LINK1]1) Входит в состав холдинговой структуры (группы компаний)
2) Получатель льготных кредитов
3) Получатель других видов господдержки
4) Исполнитель государственного заказа 
5) Градообразующее предприятие
6) Предприятие с иностранными инвестициями, представительство или филиал иностранного юридического лица
	☐

☐

☐
	7) В отношении предприятия введены санкции 
недружественными странами
8) В отношении собственников или топ-менеджмента предприятия введены персональные санкции недружественными странами
9) Ничего из перечисленного


 5. Оцените УРОВЕНЬ ЗАВИСИМОСТИ предприятия от импортных сырья, материалов, комплектующих, запчастей,  машин, оборудования
	ПО ИТОГАМ 2021 ГОДА 
	Не использовали импорт
	<10%
	11-20%
	21-30%
	31-50%
	51-70%
	71-99%
	100%

	1) Импортные сырье, материалы, комплектующие
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	2) Импортные запчасти для машин и оборудования
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	3) Импортные машины и оборудование
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	ПО ИТОГАМ 2022 ГОДА (оценка)
	Не использовали импорт
	<10%
	11-20%
	21-30%
	31-50%
	51-70%
	71-99%
	100%

	1) Импортные сырье, материалы, комплектующие
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	2) Импортные запчасти для машин и оборудования
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	3) Импортные машины и оборудование
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8


6. Оцените ДОЛЮ ЭКСПОРТА (напрямую или через посредников) в общем объеме производимой на предприятии продукции:
	
	Не производили на экспорт
	<10%
	11-20%
	21-30%
	31-50%
	51-70%
	71-99%
	100%

	По итогам 2021 года
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	По итогам 2022 года (оценка)
	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐	☐
	
	 1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Раздел 2. Обеспеченность СЫРЬЕМ, МАТЕРИАЛАМИ И КОМПЛЕКТУЮЩИМИ 
для производственной деятельности

	7. Столкнулось ли Ваше предприятие с ПРОБЛЕМАМИ ПОСТАВОК ИМПОРТНОГО сырья, материалов и комплектующих из-за санкционных ограничений после февраля 2022 года? (можно выбрать «3)» и «4)» одновременно)

	☐
	1) До введения санкций импортное сырье, материалы и комплектующие не использовались

	☐
	2) Нет, проблем с поставками импортного сырья, материалов и комплектующих не было

	☐
	 3) Да, возникли перебои с поставками нужного импорта сырья, материалов и комплектующих

	☐
	4) Да, столкнулись с полным прекращением поставок некоторых или всех импортных позиций сырья, материалов и комплектующих


8. К настоящему времени Ваше предприятие уже РЕШИЛО ПРОБЛЕМУ С ПОСТАВКАМИ ИМПОРТНОГО сырья, материалов и 
комплектующих? 
	☐
	1) До введения санкций импортное сырье, материалы, комплектующие не использовались

	
	2) Да, проблема решена за счет (можно выбрать несколько вариантов ответов):

	☐
	  а) восстановления экономических связей с прежними зарубежными поставщиками;

	☐
	  б) налаживания поставок той же импортной продукции, но через других поставщиков;

	
	  в) переключения на альтернативную ИМПОРТНУЮ 
продукцию других производителей 
(можно выбрать несколько вариантов ответов):
	г) переключения на альтернативную
 ОТЕЧЕСТВЕННУЮ продукцию (можно выбрать 
несколько вариантов ответов):

	☐
	 а) аналогичную импортную продукцию
	☐
	 а) аналогичную отечественную продукцию

	☐	 b) менее технологичную*  
	☐	 b) менее технологичную * 

	☐
	 c) более технологичную* 
	☐
	 c) более технологичную* 

	☐	 d) менее качественную 
	☐	 d) менее качественную 

	☐	 e) более качественную 
	☐	 e) более качественную 

	☐	 f) более дорогую 
	☐	 f) более дорогую 

	☐	 g) менее дорогую 
	☐	 g) менее дорогую 

	* Это сырье, материалы и комплектующие, которые соответствуют современным технологиям. 
Например, более устойчивые к перепадам температур пластики; более прочные и влагостойкие ткани и т.п.

	3) Предприятие находится еще в процессе налаживания связей с поставщиками альтернативной отечественной и/или импортной продукции и планирует завершить его:
        ☐ а) до конца 2022 года;          ☐ б) до середины 2023 года;       ☐ в) до конца 2023 года.

	
	 4) Не видим решения проблемы в связи с отсутствием возможностей для полной замены выбывшего импорта альтернативными поставками отечественного / импортного сырья, материалов и комплектующих (можно выбрать несколько вариантов ответа): 

	☐

	а) в связи с отсутствием импортных/отечественных аналогов
	☐

☐

	в) в связи с невозможностью договориться с 
новыми поставщиками на взаимовыгодных условиях
 г) другое (укажите)



	☐	б) в связи с нежеланием зарубежных поставщиков 
работать на российском рынке
	
	

	☐
	  5) Проблем с поставками импортного сырья, материалов и комплектующих не было


9. Испытывает ли Ваше предприятие в настоящее время ПРОБЛЕМЫ С ПОСТАВКАМИ ОТЕЧЕСТВЕННОГО сырья, 
материалов и комплектующих (можно выбрать «2)», «3)» и «4)» одновременно):
	☐	 1) Нет, не испытывает

	☐	2) Да, проблемы есть в связи с высоким спросом на рынке в условиях выбывшего импорта

	☐	3) Да, проблемы есть в связи с дефицитом предложения

	☐	4) Другое (укажите) 
	



10. Оцените на текущий момент СИТУАЦИЮ С ЗАПАСАМИ СЫРЬЯ, МАТЕРИАЛОВ И КОМПЛЕКТУЮЩИХ на предприятии:
	☐	1) Запасы сырья, материалов и комплектующих соответствуют «нормальному» уровню, необходимому для производства продукции в соответствии со сложившимся спросом

	
	2) По некоторым позициям имеется избыток запасов сырья, материалов и комплектующих (можно выбрать несколько вариантов):

	☐	а) в целях снижения рисков, связанных с перебоем поставок;	

	☐	б) в связи с ожиданием растущего спроса на продукцию предприятия;

	☐	в) в связи с незапланированным падением спроса на продукцию предприятия.

	
	3) По некоторым позициям имеется дефицит запасов сырья, материалов и комплектующих, который не позволяет производить объем продукции в соответствии со сложившимся спросом (можно выбрать несколько вариантов):

	☐	а) в связи с разрывом торговых и логистических связей с поставщиками сырья, материалов и комплектующих;

	☐	б) в связи с недостатком финансовых средств на операционную деятельность предприятия;

	☐	в) в связи с незапланированным ростом спроса на продукцию предприятия.

	Раздел 3. Обеспеченность ЗАПЧАСТЯМИ ДЛЯ МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ


11. Оцените ситуацию С ПОСТАВКАМИ ИМПОРТНЫХ запасных частей для машин и оборудования на Вашем предприятии в условиях введения санкций:
	☐	1) Проблем с поставками импортных запчастей не было 

	
	2) Проблемы были и на данный момент решены ПОЛНОСТЬЮ (можно выбрать несколько вариантов ответа):

	☐	а) за счет восстановления экономических связей и импорта запчастей от прежних поставщиков;

	☐	б) за счет налаживания поставок тех же импортных запчастей, но от других поставщиков;

	☐	в) за счет переориентации на альтернативные поставки импортных запчастей других производителей;

	☐	г) за счет переориентации на поставки отечественных запчастей.

	
	3) Проблемы были и на данный момент решены ЧАСТИЧНО (можно выбрать несколько вариантов ответа):

	☐	а) за счет восстановления экономических связей и импорта запчастей от прежних поставщиков;

	☐	б) за счет налаживания поставок тех же импортных запчастей, но от других поставщиков;

	☐	в) за счет переориентации на альтернативные поставки импортных запчастей других производителей;

	☐	г) за счет переориентации на поставки отечественных запчастей;

	☐	д) за счет разборки на запчасти части собственного парка машин и оборудования;

	
	4) Не видим решения проблемы в среднесрочной перспективе в связи с отсутствием возможностей для полной замены выбывшего импорта альтернативными поставками отечественных и/или импортных запчастей (можно выбрать 
несколько вариантов ответа):

	☐	а) в связи с отсутствием импортных/отечественных аналогов;

	☐	б) в связи с нежеланием зарубежных поставщиков работать на российском рынке;

	☐	в) в связи с невозможностью договориться с новыми поставщиками на взаимовыгодных условиях;

	☐	г) другое (укажите) 
	


	☐	5) Импортные запчасти не используются


12. К каким ПОСЛЕДСТВИЯМ приведут проблемы с ограничением импорта запчастей и переориентация на других
      поставщиков (можно выбрать несколько вариантов ответа): 
	☐	1) Ухудшение эксплуатационных характеристик оборудования, которые могут повлиять на качество производимой продукции

	☐	2) Улучшение эксплуатационных характеристик оборудования, которые могут повлиять на качество производимой продукции

	☐	3) Снижение срока службы оборудования

	☐	4) Повышение срока службы оборудования

	☐	5) Снижение производительности оборудования

	☐	6) Повышение производительности оборудования

	☐	7) Снижение расходов на капитальный ремонт оборудования

	☐	8) Повышение расходов на капитальный ремонт оборудования

	☐	9) Несвоевременный ремонт оборудования

	☐	10) Остановка производства

	☐	11) Другое (укажите)
	               
               

	☐	 12) Переориентация на других поставщиков запчастей практически никак не скажется

	☐	 13) Проблем с поставками импортных запчастей не было.

	☐	 14) Импортные запчасти не используются



	Раздел 4. Закупки МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ

	13. Столкнулось ли Ваше предприятие с ПРОБЛЕМАМИ ЗАКУПКИ ИМПОРТНЫХ МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ 
из-за санкционных ограничений после февраля 2022 года? (можно выбрать «3)» и «4)» одновременно)

	☐
	1) Нет, так как предприятие не планировало закупки импортных машин и оборудования в 2022 году

	☐
	2) Нет, так как санкции не повлияли на поставки импортных машин и оборудования

	☐
	3) Да, возникли задержки в поставках импортных машин и оборудования

	☐
	4) Да, зарубежный производитель отказался от поставок нужных нам машин и оборудования

	☐	 5) Другое (укажите) 
	



14. Какими способами Ваше предприятие РЕШАЕТ ПРОБЛЕМУ ПРЕКРАЩЕНИЯ нужного импорта машин и 
оборудования?  (можно выбрать  «2)»,  «3)», «4)» и 5)» одновременно)
	☐
	1) До введения санкций импортные машины и оборудование не использовались

	☐
	2) Восстанавливаем связи с прежними поставщиками ИМПОРТНЫХ машин и оборудования

	☐
	3) За счет налаживания поставок тех же импортных машин и оборудования, но через других поставщиков

	   4) Переключаемся НА АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ПОСТАВКИ ИМПОРТНЫХ машин и оборудования других производителей 
              (можно выбрать несколько вариантов ответа):

	☐
	а) аналогичные импортные машины и оборудование;
	☐
	и) менее дорогие;

	☐	б) менее технологичные;
	☐	к) более долговечные;

	☐
	в) более технологичные;
	☐
	л) менее долговечные;

	☐	г) менее производительные;
	☐	м) более безопасные;

	☐	д) более производительные;
	☐	н) менее безопасные;

	☐	е) с более высокими качественными характеристиками;
	☐	о) с более высокими эксплуатационными расходами;

	☐	ж) с более низкими качественными характеристиками;
	☐	п) с более низкими эксплуатационными расходами.

	☐	з) более дорогие;
	
	

	
	5) Переключаемся НА АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ПОСТАВКИ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ машин и оборудования (можно выбрать несколько вариантов):

	☐
	а) аналогичные отечественные машины и оборудование;
	☐
	и) менее дорогие;

	☐	б) менее технологичные;
	☐	к) более долговечные;

	☐
	в) более технологичные;
	☐
	л) менее долговечные;

	☐	г) менее производительные;
	☐	м) более безопасные;

	☐	д) более производительные;
	☐	н) менее безопасные;

	☐	е) с более высокими качественными характеристиками;
	☐	о) с более высокими эксплуатационными расходами;

	☐	ж) с более низкими качественными характеристиками;
	☐	п) с более низкими эксплуатационными расходами.

	☐	з) более дорогие;
	
	

	☐	6) Проблем с прекращением поставок  импортных машин и оборудования не было


     15. К каким последствиям приведут проблемы с ограничением импорта машин и оборудования:
	☐
	1) Приостановка инвестиционных проектов

	☐
	2) Смещение сроков реализации инвестпроектов

	☐
	3) Полный отказ от реализации инвестпроектов до нормализации ситуации	

	☐	  4) Другое (укажите) 
	


	☐	  5) Проблем с ограничением импорта машин и оборудования не было


16. Планирует ли Ваше предприятие ЗАКУПКИ НОВЫХ МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ В 2023 ГОДУ?
	☐
	1) Нет, не планируем

	
	    2) Да, планируем закупки новых машин и оборудования у следующих производителей: (можно выбрать несколько вариантов)

	☐
	а) российских производителей;
	☐	г) из Китая и Индии;

	☐
	б) из Западной Европы;
	☐	д) из СНГ;

	☐
	в) из США и Японии;
	☐	е)	прочие.

	Раздел 5. Последствия санкций


17. С какими ПОСЛЕДСТВИЯМИ столкнется Ваше предприятие в 2023 году от действующих санкционных 
ограничений (можно выбрать несколько вариантов ответа):
	
	Риски
	
	Возможности

	☐	1) Сокращение объемов производства из-за 
 невозможности заменить выбывший импорт
	☐	1) Увеличение объемов производства в связи с сокращением предложения на рынке в условиях выбывшего импорта

	☐	2) Сокращение объемов производства в связи со снижением спроса  на продукцию предприятия на внутреннем рынке
	☐	2) Увеличение объемов производства в связи с ростом 
спроса на продукцию предприятия на внутреннем рынке

	☐	3) Сокращение объемов производства в связи со снижением спроса на продукцию предприятия на внешнем рынке
	☐	3) Увеличение объемов производства в связи с ростом 
спроса на продукцию предприятия на внешнем рынке

	☐	4) Переориентация деятельности на выпуск иной продукции
	☐	4) Выпуск новых видов продукции в рамках существующего направления деятельности

	☐	5) Закрытие отдельного(ых) направления(й) производства
	
	

	☐	6) Закрытие производства
	☐	5) Открытие сопутствующих производств и/или новых направлений деятельности

	☐	7) Снижение качества выпускаемой продукции (или 
упрощение производства, технологическое отставание)
	
	

	☐	8) Рост затрат на производство
	☐	6) Снижение затрат на производство

	☐	9) Сокращение численности сотрудников
	☐	7) Снижение конкуренции с импортом

	☐	10) Рост логистических издержек из-за переориентации экспортно-импортных потоков
	☐	8) Рост производительности труда

	☐	11) Снижение производительности труда
	☐	9) Рост численности сотрудников

	☐	12) Рост конкуренции с российскими производителями
	☐	10) Другие (укажите) 



	☐	13) Другие (укажите)


	
	

	          БЛАГОДАРИМ ЗА УЧАСТИЕ В ОПРОСЕ!
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